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Forschungsfragen

— Welche Merkmale und Qualitaten zeichnen vor dem Hintergrund des
technologischen Wandels — insbesondere der Digitalisierung — aus einer
O0konomischen, architektonischen und raumplanerischen Perspektive
wettbewerbs- und zukunftsfahige Unternehmensstandorte und
Gewerbegebiete im Bodenseeraum aus?

— Welche innovativen Strategien und Instrumente auf betrieblicher,
gebietsbezogener, kommunaler und regionaler Ebene, kdnnen vor dem
Leitbild der Nachhaltigkeit die Entwicklung wettbewerbs- und
zukunftsfahiger Unternenmensstandorte und Gewerbegebiete im
Bodenseeraum beférdern?

— Wie koénnen Politik und Verwaltung sowie Unternehmen bedarfsgerecht
uber gute Beispiele der Standort- und Gewerbegebietsentwicklung
informiert und ihre planerische Entscheidungen unterstttzt werden?
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Projektstruktur

Baustein 1 Baustein 2 Baustein 3 Baustein 4
Analyse Aufbereitung Erarbeitung Typologie,
Entwicklungs- regionale innovative Leitfaden und
trends und ,Good Practice” Handlungs- Web-Tool
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forderungen Fokusgruppen gebiete 4.0
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Baustein 5: Wissenstransfer: Sounding Board, Forum Gewerbegebiete 4.0
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Standort- und Gebietsmanagement: Eine
erste Arbeitsdefinition

Zwei Konstellationen:

— Bestandsgebiete: Aufbau eines Gebietsmanagements zur Koordination
und Vernetzung von Unternehmen/Eigentimern und Standortkommune
(«Kimmerer») in einem bestehenden Gewerbegebiet: durch die
Kommune (verwaltungsinterne Losung), in Form eines
Zusammenschlusses der Standortunternehmen (Standortgemeinschatft,
z.B. als Verein) und/oder durch einen externen Dienstleister (z.B.
Planungsbtiro).

— «Grine Wiese»: zentrales Standortmanagement (i.d.R. durch den
Eigenttiimer) als genuiner Bestandteil des Geschéaftsmodells (z.B.
Gewerbepark, Industriepark), das fur die Unternehmen am Standort
(i.d.R. Mieter) vielféaltige Infrastrukturdienstleistungen erbringt
(Standortmanagementgesellschatft).
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Verschiedene Perspektiven auf Standort-
und Gebietsmanagement

Industrial Ecology: Gewerbegebiet als Ressourcengemeinschatft
(Verwertungsnetzwerke etc.)

» Erfordernis zwischenbetriebliche Stoffstrome zu organisieren

Wirtschaftsgeographie: Gewerbegebiet als innovatives Milieu
(Wissens-Spillovers etc.)

» Erfordernis zwischenbetrieblichen Wissensaustausch zu
unterstitzen

Immobilien6konomie/Corporate Real Estate Management:
Unternehmensstandort als Kostenfaktor (make or buy)

» Outsourcing von Dienstleistungen an Standortmanagement

Stadtplanung: Gewerbegebiet als Gegenstand nachhaltiger
Bestandsentwicklung und integrierter Planung

» Erfordernis der Aktivierung und Beteiligung (Quartiersmgt.)
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Warum Standort- und Gebietsmanagement?

Herausforderungen von
bestehenden
Gewerbegebieten

« stadtebauliche Probleme und
Nutzungskonflikte

* neue Erfordernisse an
nachhaltiges Wirtschaften

+ gewandelte Standort-
anforderungen von Unter-
nehmen und Beschéftigten
(Infrastruktur, Arbeitsumfeld)
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Gebietsmanagement: Aktuelle
Projektbeispiele aus Deutschland
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E x wo S t Hamburg - Industriegebiet Billbrook-Rothenburgsort

Revitalisierung und Modernisierung des Industriegebiets

Modellprojekt & UnternehmensNetzwerk
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® Berlin

Berlin-Lichtenberg — Gewerb biet Herzbergstrafe
Ein Ostberliner Traditionsstandort im Aufbruch

Dortmund — Gewerbe- und Industriegebiet Dorstfeld-West
Innovation Business Park — zukunftsfahige Weiterentwicklung

_ [D)emission park
Ratingen — . Kassel — Gewerbggeblet WaIdaq-West  m I
Gewerbegebiet Ratingen West-Tiefenbroich Handlungsstrategien zur Konsolidierung
InWest 2025 — Chancen gemeinsam nutzen. und nachhaltigen Weiterentwicklung
Neuaufstellung eines Gewerbe- und Biirostandortes

Bottrop

. Frankfurt am Main — Gewerbegebiet Fechenheim-Nord-Seckbach
Bestand hat Zukunft

.
. Karlsruhe — Gewerbequartier Griinwinkel
REGEKO - "Ressourcenoptimiertes

Gewerbeflachenmanagement durch Kooperation"

.Augsburg — Alter Gewerbeschwerpunkt Nordost St a n d 0 rt i n i t i a t i Ve

Integrierte Gebietsentwicklung ,Umweltpark Augsburg’
Neue NeckarWiesen Esslingen
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Leitfragen fiir heute

— Welche Potenziale bietet eine intensivere Zusammenarbeit von
Unternehmen, Eigentiimern und Kommune in Gewerbegebieten?

— Welche Formen der Zusammenarbeit gibt es?

— Was sind die Hemmnisse und Erfolgsfaktoren eines
Gebietsmanagements?

Institut fur Systemisches Managementnent
HSR und Public (::c:m'r* ance b
Hoohschue Konstanz. . HOCHSCHULE FOR TECHNIKNIK 02.02.2019

HT
Gewemegebiete 4.0 w Technik, Wirtschaft und Gestaltung RAPPERSWIL "
G . . 'E Universitat St.Gallen n



Programm

13.15: Vorstellungsrunde — Sammlung von Fragen zum Thema

13.30: Planerische Steuerung des Nutzungswandels in kleinteiligen Gewerbegebieten:
Stromeyersdorf und Unterlohn in Konstanz

Bernd Stephan, Wirtschaftsférderung Stadt Konstanz
Ruckfragen und Diskussion

14.15: Organisationsformen fur die Zusammenarbeit von Kommune und
Standortunternehmen: Das Beispiel Verein Areal St.Gallen West — Gossau Ost (ASGO)

Andreas Schlépfer, Koordination ASGO
Ruckfragen und Diskussion

15.00 — 15.30 Kaffeepause — Zeit fir Gesprache

15.30: Standortmanagement als Dienstleistung: Erfahrungen aus der Bodenseeregion
Stefan Nachbaur, Geschéftsfiihrer Deutschland/Osterreich, PRISMA Zentrum fiir Standort- und
Regionalentwicklung GmbH

Ruckfragen und Diskussion

16.15: Abschlussdiskussion und Bilanz

16.45: Ende des Programms — Zeit fir Gesprache
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